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คำนำ 
 

 แผนบริหารความเสี ่ยงถือเป็นเครื ่องมือที ่มีความสำคัญที ่จะช่วยให้สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สามารถดำเนินการได้สำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย การนำ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินงานต่าง ๆ จะ
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการทำนายอนาคตอย่างมีเหตุผล  มีหลักการ และ
หาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการทำงานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ ทั้งนี้เนื่องจากองค์กรได้มีการ
เตรียมการไว้ล่วงหน้า ในขณะที่องค์กรอื่นที่ไม่เคยมีการเตรียมการหรือไม่มีการนำแนวคิดของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงมาใช้ เมื่อเกิดสถานการณ์วิกฤตขึ้น องค์การเหล่านั้นจะประสบกับปัญหาและความเสียหายที่
ตามมาโดยยากที่จะแก้ไข แผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง และเป็น
สื่อกลางเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร  รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง และสามารถนำไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง 
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สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

ข้อมูลทั่วไป 
  ชื่อหน่วยงานที่ตั้ง  และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

 ในปี พ.ศ. 2530  วิทยาลัยครูมหาสารคาม ได้มีการปรับปรุงแบ่งส่วนราชการเพื่อให้เกิดความ

คล่องตัว และปฏิบัติภารกิจได้ในฐานะที่เป็นสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะนั้น 

ได้แบ่งส่วนราชการเป็น 4  คณะวิชา คือ คณะวิชาครุศาสตร์ คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะ

วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะวิชาวิทยาการจัดการ มีหน่วยงาน ศูนย์ สำนัก ซึ่งทำหน้าที่สนับสนุน

การเรียนการสอนอีก 6 หน่วยงาน คือ  สำนักงานอธิการบดี สำนักส่งเสริมวิชาการ สำนักกิจการนักศึกษา 

สำนักวางแผนและพัฒนา ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม  และศูนย์วิจัยและบริการการศึกษา 

 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 วิทยาลัยครูทุกแห่งได้รับพระราชทานนามว่า “สถาบันราช

ภัฏ”  ใช้คำภาษาอังกฤษว่า “Rajabhat  Institute” แล้วต่อเติมด้วยชื่อจังหวัด 

 ต่อมา พ.ศ. 2542 ได้ปรับเปลี่ยนชื่อจากศูนย์วิจัยและบริการการศึกษา  มาเป็นสำนักวิจัยและ

บริการวิชาการ พร้อมทั้งมีการจัดตั้งศูนย์การศึกษาการพัฒนาการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น  

ตามแนวพระราชดำริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  สถาบันราชภัฏมหาสารคามได้น้อมนำเอาพระราชดำริ

เรื่องเศรษฐกิจแบบพอเพียงและพระราชกรณียกิจด้านการพัฒนาท้องถิ่น มาเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือ

เป็นการสืบสานพระราชปณิธาน  และขยายงานอันทรงคุณค่าต่อการพัฒนาท้องถิ่นให้แผ่ขยายออกไป  และ

เมื่อปี พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. 2547 ซึ่งส่งผลให้สถาบันราชภัฏมหาสารคาม เปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตั้งแต่

วันที่ 15 มิถุนายน 2547 เป็นต้นไป และได้เปลี่ยนชื่อมาเป็น "สถาบันวิจัยและพัฒนา" 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2530  เมื่อนับมาถึงปี พ.ศ. 2554  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา มีผู้บริหารตั้งแต่เริ่มแรกจนถึงปัจจุบัน (ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)  จำนวน  7  ท่าน คือ 

 ปี พ.ศ.  2530 – 2534 ผู้ช่วยศาสตราจารย์บุปผชาติ   เรืองสุวรรณ 

 ปี พ.ศ. 2535 – 2538 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประสิทธิ์  พลศรีพิมพ์ 

 ปี พ.ศ. 2539 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  คำศรี     

 ปี พ.ศ. 2540 – 2547 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอนก  ศิลปนิลมาลย์  
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 ปี พ.ศ. 2548 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  สิงหเลิศ (ดำรงตำแหน่งวาระท่ี 2) 

 ปี พ.ศ. 2556-2559 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมสงวน ปัสสาโก 

 ปี พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน อาจารย์ ดร.สัญญา  เคณาภูมิ 

 

ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

 ปณิธาน  :  วิจัยเป็นเลิศ   ประเสริฐคุณธรรม  นำชุมชนพัฒนา 

 ปรัชญา  :  มุ่งเน้นระบบการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามและพัฒนา

ท้องถิ่นให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน  

วิสัยทัศน์ : มุ่งพัฒนาและสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ของสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ :  

 1. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 2. สร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็นนักวิจัยที่มีคุณภาพ ผลิตผลงานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการใน

การพัฒนาทั้งในระดับองค์กร  ชุมชน ท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

 3. ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และทรัพย์สิน

ทางปัญญาจากงานวิจัยและนวัตกรรม 

 4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ืองานวิจัยและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

 

 ยุทธศาสตร์: 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

2. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และส่งเสริมให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก  

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อก้าวสู่องค์กรธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน  
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สถาบันวจิัยและพฒันา 

รายงานการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงรอบ 3 เดือน 
ประจำปีงบประมาณ 2567 
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ตารางที่ 1  การกำหนดขั้นตอน และวัตถุประสงคข์องขัน้ตอน  

RMU - ERM  1 

การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(1) 

ขั้นตอนหลัก 

(2) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(3) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบและกลไกการบรหิาร
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้เป็นนักวิจัยที่มีคณุภาพ 

2. ส่งเสรมิให้นักวิจัยตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และส่งเสริม
ให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจากแหง่ทุนภายนอก 

1.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และส่งเสริมให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจยั
จากแห่งทุนภายนอก 

1. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
หน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง   

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  : พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีของ
องค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีขององค์กร  

ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 

2.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้เติบโตตาม
เส้นทางอาชีพ 

3.พัฒนาระบบและกลไกเพื่อยกระดับการประกันคณุภาพ
การศึกษาของหน่วยงานให้เป็นที่ยอมรับ 
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ตารางที่ 2  การประเมินความเสี่ยง 

RMU - ERM  2 

การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

(จาก RMU1 ช่อง2) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
(2) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

ประเภทความเสี่ยง 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(5) 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบรหิาร
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้
เป็นนักวิจัยที่มีคณุภาพ 

   

 2. 1.จรรยาบร 1.จรรยาบรรณนักวิจัย 
 

(Strategic Risk : S) 

(Compliance Risk 
: C)  

(Operational Risk 
: O) 

 

1. การคัดลอกผลงาน 
2. จรรยาบรรณนักวิจัยทุกผลงาน 

 

-การตรวจการตรวจสอบจรรยาบรรณนักวิจัยทุก
ผลงาน 

 

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และ
ส่งเสริมให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัย
จากแห่งทุนภายนอก 

1. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

- - - 

 2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก 

(Financial Risk: F) บุคลากรไดร้ับการพิจารณาจัดสรร
เงินทุนวิจัยเงินสนับสนุนทุนวิจยัจาก
ภายนอกมีจำนวนน้อย 

1.บุคลากรได้รบัการพิจารณาจัดสรรเงินทุนวิจัยเงิน

สนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอกมีจำนวนน้อย 

2. ควรสร้างนักวิจัยพี่เลี้ยงและเครอืข่ายนักวิจัย
ภายในและภายนอก 
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3.พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี
ขององค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้เติบโตตามเส้นทางอาชีพ 

(Compliance Risk 
: C) 

จำนวนบุคลากรที่เข้าสูต่ำแหน่งทาง
วิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

1.จำนวนบุคลากรทีเ่ข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

 2.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้เติบโตตามเส้นทางอาชีพ 

3.พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ
ยกระดับการประกันคณุภาพ
การศึกษาของหน่วยงานให้เป็นที่
ยอมรับ 

(Operational Risk 
: O) 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะในวิชาชีพ 

1.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้และ

ทักษะในวิชาชีพ 

            1. คอลัมน์ (1) ขั้นตอนหลัก 

 2. คอลัมน์ (2) วัตถุประสงค์ขั้นตอนหลักในแต่ละขั้นตอนของภาระงาน/กิจกรรม สามารถมีวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานไดห้ลายข้อ 
 3. คอลัมน์ (3) ประเภทความเสีย่ง 
   (Strategic Risk : S = ด้านกลยทุธ)์   (Operational Risk : O = ด้านการดำเนินงาน)  
   (Financial Risk: F = ด้านการเงิน)              (Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ) 
 
       4. คอลัมน์ (4) ความเสี่ยง 
     เหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีม่คีวามไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกดิขึ้นและมีผลให้เกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ไมส่ามารถดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถปุระสงค์หรือเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได ้
 5. คอลัมน์ (5) ปัจจัยความเสี่ยง 
      สาเหตุหรือท่ีมาของความเสีย่ง ที่จะทำให้การดำเนินงานไมส่ามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้
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ตารางที่ 3  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

RMU - ERM  3 
การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

(จาก RMU2 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
(2) 

(จาก RMU2 ช่อง2) 

ประเภทความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2  
ช่อง3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก RMU2 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

1. พัฒนาระบบและกลไก

การบริหารงานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพ 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร

ให้เป็นนักวิจัยที่มีคณุภาพ 

     

2. 1.จรรยาบร 1.จรรยาบรรณนักวิจัย 
 

(Strategic Risk : 

S) 

(Compliance Risk 

: C)  

(Operational Risk 

: O) 

 

1. การคัดลอกผลงาน 
2. จรรยาบรรณนักวิจัยทุกผลงาน 
 

ก า ร ต ร ว จ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
จรรยาบรรณนักวิจัยทุกผลงาน 

 

2 2 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุน

วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

(Financial Risk: F) จำนวนเงินสนับสนุนทุนวิจยัจาก

แหล่งทุนภายนอกมีจำนวนน้อย 

1.กระบวนการยื่นขอทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอกควรมีการ

วิเคราะห์และมีกระบวนการ

พัฒนาการเขียนโครงร่างงานวิจัย 

ที่ตอบโจทย์ของประเทศ โดยการ

1 1 
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ให้ความรู้และมีกระบวนการ

ช่วยเหลือนักวิจัยในทุกรูปแบบใน

ระบบพ่ีเลี้ยง 

2.สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ และส่งเสริมให้

นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจาก

แห่งทุนภายนอก 

1.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนให้เติบโตตามเส้นทาง

อาชีพ 

(Compliance Risk 

: C) 

จำนวนบุคลากรที่เข้าสูต่ำแหน่ง

ทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น  

จำนวนบุคลากรที่เข้าสูต่ำแหน่ง

ทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น มีน้อย 

2 2 

2.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนให้เติบโตตามเส้นทาง

อาชีพ 

3.พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ

ยกระดับการประกันคณุภาพ

การศึกษาของหน่วยงานให้เป็นที่

ยอมรับ 

(Operational Risk 

: O) 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการ

พัฒนาความรู้และทักษะในวิชาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการ

พัฒนาความรู้และทักษะในวิชาชีพ 

2 2 

3.พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการที่ดีขององค์กร ตาม

หลักธรรมาภิบาล 

2.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนให้เติบโตตามเส้นทาง

อาชีพ 

3.พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ

ยกระดับการประกันคณุภาพ

การศึกษาของหน่วยงานให้เป็นที่

ยอมรับ 

- - - - - 
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ตารางที่ 4  การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  

RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU3 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(2) 

(จาก RMU3 ช่อง2) 

ประเภทความเสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU3 ช่อง
3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU3 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU3 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับความ

เสี่ยง 

1. พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารงานวิจัยใหม้ีประสิทธิภาพ 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรใหเ้ป็นนักวิจัยที่มี
คุณภาพ 

      

2. 1.จรรยาบร 1.จรรยาบรรณนักวิจัย 
 

(Strategic Risk : 

S) 

(Compliance Risk 

: C)  

(Operational Risk 

: O) 

 

1. การคัดลอกผลงาน 
2. จรรยาบรรณนักวิจัย
ทุกผลงาน 

 

ก า ร ต ร ว จ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
จรรยาบรรณนักวิจัยทุกผลงาน 

 

2 2  
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1. สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวจิัยกับ
หน่วยงานภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง 

(Compliance Risk 

: C) 

หน่วยงานภายนอกยังไม่มี

แนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ

เชื่อมโยงประสาน 

1. งบประมาณทีล่ดลงในการ

สนับสนุนระบบกลไกในการ

สร้างและขยายเครือข่ายด้าน

การวิจัย 

1 2  

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และ
ส่งเสริมให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัย
จากแห่งทุนภายนอก 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

(Financial Risk: F) 

 

 

 

จำนวนเงินสนับสนุนทุน

วิจัยจากภายนอกมีจำนวน

น้อย 

1.ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาและ

มีกระบวนการพัฒนา การเขียน

โครงร่างงานวิจัย ที่ตอบโจทย์

ของประเทศ โดยการให้ความรู้

และมีกระบวนการช่วยเหลือ

นักวิจัยในทุกรูปแบบในระบบพ่ี

เลี้ยง 

2 2  

 (Compliance Risk 

: C) 

หน่วยงานภายนอกยังไม่มี

แนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ

เชื่อมโยงประสาน 

หน่วยงานภายนอกยังไม่มีแนว

ปฏิบัติที่ชัดเจนในการเช่ือมโยง

ประสาน 

1 1  

3.พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่
ดีขององค์กร ตามหลักธรรมา            
ภิบาล 

2.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร
สายสนบัสนุนให้เติบโตตาม
เส้นทางอาชีพ 

(Compliance Risk 

: C) 

จำนวนบุคลากรที่เข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาชีพท่ี

สูงขึ้น  

จำนวนบุคลากรที่เข้าสูต่ำแหน่ง

ทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น มีน้อย 

1 1  

  (Operational Risk 

: O) 

ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนาความรู้

และทักษะในวิชาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการ

พัฒนาความรู้และทักษะใน

วิชาชีพที่สูงข้ึน 

1 1  
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คำอธิบายหลักเกณฑ์ในการประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)   และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) 
ระดับ  โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิได้ยากมาก 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree  Of Risk)  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากประเมิน โอกาส และ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  แบ่งเป็น 4  ระดับ  
คือ สูงมาก  สูง   ปานกลาง  และน้อย            
 

 

 

 

 

3.พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ
ยกระดับการประกันคณุภาพ
การศึกษาของหน่วยงานให้เป็น
ที่ยอมรับ 

- - - - -  

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)) 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัย 
4 สูง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน 
3 ปานกลาง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับฝ่าย กอง 
2 น้อย ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับผู้ปฏิบตัิงาน 
1 น้อยมาก ไม่มผีลกระทบเกดิขึ้น 

ผล
กร

ะท
บข

อง
 ค

วา
มเ

สี่ย
ง 

5       
 

สูงมาก        ≥ 17 

4       
 

สูง             9 - 16 
3       

 

ปานกลาง    5 - 8 
2       

 

น้อย          1 - 4 
1         
 1 2 3 4 5    

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

ระดับของความเสี่ยง (Degree of  Risks) 
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ตารางที่ 5  การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  

RMU - ERM  5 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU4 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(2) 

(จาก RMU4 ช่อง2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU4 ช่อง
3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU4 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU4 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ

ความเสี่ยง 

(9) 

1. พัฒนาระบบและกลไก
การบริหารงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรใหเ้ป็นนักวิจัยที่มี
คุณภาพ 

       

2. 1.จรรยาบร 1.จรรยาบรรณนักวิจัย 
 

(Strategic Risk : 

S) 

(Compliance 

Risk : C)  

(Operational 

Risk : O) 

 

1. การคัดลอกผลงาน 
2. จรรยาบรรณน ักว ิจ ั ยทุก
ผลงาน 

 

การตรวจการตรวจสอบ
จรรยาบรรณนักวิจัยทุก
ผลงาน 

 

2 2 4  
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU4 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(2) 

(จาก RMU4 ช่อง2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU4 ช่อง
3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU4 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU4 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ

ความเสี่ยง 

(9) 

2.สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ และส่งเสริมให้
นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัย
จากแห่งทุนภายนอก 

1. สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวจิัย
กับหน่วยงานภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง 

(Compliance 

Risk : C) 

1.งบประมาณที่ลดลงในการ

สนับสนุนระบบกลไกในการ

สร้างและขยายเครือข่ายด้าน

การวิจัย 

1. งบประมาณทีล่ดลงใน

การสนับสนุนระบบกลไก

ในการสร้างและขยาย

เครือข่ายดา้นการวิจัย 

1 2 2  

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหา
ทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 

(Financial Risk: 

F) 

จำนวนเงินสนับสนุนทุนวิจยัจาก

แหล่งทุนภายนอกมีจำนวนน้อย 

1. ควรจัดให้มีกิจกรรมการ

วิเคราะหป์ัญหาและมี

กระบวนการพัฒนาการ

เขียนโครงร่างงานวิจัย ที่

ตอบโจทย์ของประเทศ 

แหล่งทุนวิจัยจาก

หน่วยงานภายนอก   โดย

การให้ความรู้และมี

กระบวนการช่วยเหลือ

2 2 4  
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU4 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(2) 

(จาก RMU4 ช่อง2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU4 ช่อง
3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU4 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU4 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ

ความเสี่ยง 

(9) 

นักวิจัยในทุกรูปแบบใน

ระบบพ่ีเลี้ยง 

        

3.พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่ดีขององค์กร 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2.ส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนให้
เติบโตตามเส้นทางอาชีพ 

(Compliance 

Risk : C) 

จำนวนบุคลากรที่เข้าสูต่ำแหน่ง

ทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น  

จำนวนบุคลากรที่เข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาชีพท่ี

สูงขึ้น มีน้อย 

1 2 2  

(Operational 

Risk : O) 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการ

พัฒนาความรู้และทักษะใน

วิชาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนาความรู้

และทักษะในวิชาชีพ 

1 1 1  

3.พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ
ยกระดับการประกันคณุภาพ
การศึกษาของหน่วยงานให้
เป็นที่ยอมรับ 

- - - - - - - 
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ตารางที่ 6  การประเมินมาตรการควบคุม 

RMU - ERM  6 
การประเมินมาตรการควบคุม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงคข์องขัน้ตอน 

(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

(จาก RMU5 ช่อง 4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 

(3) 

การควบคุมมีหรือไม่มี 

(4) 

ผลการประเมินการ
ควบคุมที่มีอยู่แล้ว 

ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบรหิาร
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
 

    

2. ส่งเสรมิให้นักวิจัยมีจำนวนทรัพย์สิน
ทางปัญญาที่ถูกนำไปใช้ประโยชนอ์ย่าง
เป็นรูปธรรม/การขายทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการเพื่อสรา้ง
และพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นนักวิจยัทีม่ีคุณภาพ คือ 
1โครงการอบรมให้ความรูเ้รื่องสิทธบิัตร อนุสทิธิบัตร 
 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 

 

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และส่งเสริม
ให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจากแหง่ทุน
ภายนอก 

1. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดั 
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความรว่มมือในการประชุม
วิชาการ 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 

 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดั คือ 
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความรว่มมือในการประชุม
วิชาการ  

✓ = มี ✓=ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 
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3.พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีของ
องค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ คือ 
1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบประกันคณุภาพ
การศึกษาประจำปีการศกึษา  
 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 

 

2.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้เติบโตตามเส้นทางอาชีพ 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ คือ 
1.โครงการพัฒนาบุคลากรและฝกึอบรม   

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 

 

3.ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับระบบ
บริหารงานวิจัย  

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ คือ 
โครงการ KM ด้านการวิจยัและยกยอ่งนักวิจัยดีเด่น 
โครงการอบรมให้ความรูเ้รื่องสิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 

 

3.พัฒนาระบบและกลไกเพื่อยกระดับ
การประกันคณุภาพการศึกษาของ
หน่วยงานให้เป็นที่ยอมรับ 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ คือ 
1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบประกันคณุภาพ
การศึกษาประจำปีการศกึษา  

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 
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ตารางที่ 7  การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

RMU – ERM.  F1 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน (1) 

(จาก RMU1 
ช่อง1) 

ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์
ของขัน้ตอน (2) 

 (จาก RMU6 ช่อง1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่(3) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง (4) 

(จาก RMU5 ช่อง5) 

ดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง (5) 

กำหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

มาตรการควบคุม 
(7) 

1. พัฒนาระบบ
และกลไกการ
บริหารงานวิจัยให้
มีประสิทธิภาพ 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรใหเ้ป็นนักวิจัยที่มี
คุณภาพ 

 

1.มีการกำกับตดิตามระบบ
และกลไกเพื่อช่วยในการ
คุ้มครองสิทธิของงานวิจัย/
จรรยาบรรณนักวิจัย 

1.มีระบบกำกับติดตามใน
การคุ้มครองสิทธิของ
งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่นำไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม/ต่อยอดเชิง
พาณิชย ์

2.ระดับความสำเร็จของ        
การปฏิบัตริาชการตาม
แผน 

1. การจดัสรรงบประมาณการวิจยัเพื่อพัฒนา
ระบบและกลไกการบริหารงานวิจยัให้มี
ประสิทธิภาพ 
โดยจดัโครงการ ดังนี ้
1. โครงการเงินสนับสนุนงานวิจยั  
2. โครงการอบรมเรื่องสิทธิบตัร อนสุิทธิบัตร 
 3. โครงการ KM ด้านการวิจยัและยกย่อง
นักวิจัยดเีดน่  
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

การยอมรับ 
ลด/ควบคุม 
 กระจาย/โอน
ความเสีย่ง 
หลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง 

2.สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ และ
ส่งเสริมให้นักวิจัย
แสวงหาทุนวิจัย

1. สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวจิัยกับ
หน่วยงานภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. จำนวนภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคมที่ร่วมมือ 

1. จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กร
ภายในประเทศ 

 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ 
คือ 
1. กิจกรรมสร้างเครือขา่ยความรว่มมือในการ
จัดประชุมวิชาการ  
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

การยอมรับ 

ลด/ควบคุม 

 กระจาย/โอน
ความเสีย่ง 
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จากแห่งทุน
ภายนอก 

 หลีกเลีย่งความ
เสี่ยง 

 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหา
ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

2.จำนวนเงินทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก 

2.ระดับความสำเร็จในการ
ส่งเสริมการสรา้งรายได้
เพื่อรองรับการเป็น
มหาวิทยาลยัในกำกับ 

3. ร้อยละของนักวิจัย
ทั้งหมดที่สามารถขอทุน
วิจัยจากภายนอก 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ 
คือ 
1. โครงการสนับสนนุงานวจิัย  

สถาบันวิจัย
และพัฒนา  

ฝ่ายบรหิาร 

การยอมรับ 

ลด/ควบคุม 

 กระจาย/โอน
ความเสีย่ง 

 หลีกเลีย่งความ
เสี่ยง 

3.พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ที่ดีขององค์กร 
ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

1.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร
สายสนบัสนุนให้เติบโตตาม
เส้นทางอาชีพ 

2.จำนวนบุคลากรทีเ่ข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น  

2.จำนวนบุคลากรทีเ่ข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาชีพท่ี

สูงขึ้น  

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ 
คือ 
1. โครงการพัฒนาบคุลากรและฝกึอบรม 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา
ฝ่ายบรหิาร:  

การยอมรับ 

ลด/ควบคุม 

 กระจาย/โอน
ความเสีย่ง 

หลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง 

 

2.พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ
ยกระดับการประกันคณุภาพ
การศึกษาของหน่วยงานให้เป็น
ที่ยอมรับ 

- - - - - 
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กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง (4Ts) 
Take  :  การยอมรับความเสี่ยง        Treat  :  การลด/การควบคุมความเสี่ยง   
Transfer  :  การกระจาย หรือโอนความเสี่ยง Terminate  :  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง    
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (ERM-Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันวจิัยและพัฒนา 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1  พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารงานวิจัยใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ค่าเป้าหมาย  ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนบริหารงานวิจยัและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 

 
ลำดับ 

 
ความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S-O-F-C-E) 

 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 

 
การควบคุมที่มี
อยู่ใบปัจจุบัน 

 
ระดับความ
เสียงปัจจุบนั 

(โอกาส
ผลกระทบ 

 
วิธีการ 

 
มาตรการ
จัดการ

ความเสียง 

 
กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 1.จรรยาบรรณ
นักวิจัย 

(Financial 
Risk: F) 
 
 
 
Operational 
Risk : O) 

ปัจจัยภายใน คือ 
รการตรวจสอบ
จรรยาบรรณ
นักวิจัยทุกผลงาน 
 
 
 

การตรวจสอบ
จรรยาบรรณ
นักวิจัยทุก
ผลงาน 

สถาบันวิจัยได้
จัดสรร
งบประมาณการ
วิจัยเพื่อพัฒนา
ระบบและกลไก
การบริหาร
งานวิจัยให้มี

2x2 = 4       หยุด/
หลีกเลี่ยง 
 
          โอน 
            ยอมรับ 

 
ลด 

ระบบการ
ตรวจสอบ
จรรยาบรรณ
นักวิจัยทุก
ผลงาน 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา  
: ฝ่ายบรหิาร 

      1.พัฒนาระบบและกลไกสนบัสนุนการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

   2.   สร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็น
นักวิจัยที่มีคุณภาพ ผลิตผลงานวิจยัที่
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาทั้ง
ในระดับองค์กร ชุมชน ท้องถิ่น 
ระดับชาติ และนานาชาต ิ

√      3. ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย การจดสิทธิบัตร อนสุทิธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ และทรัพย์สินทางปญัญาจาก
งานวิจัยและนวัตกรรม   

       4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่องานวิจัยและการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

      5. แสวงหาแหล่งทุนวิจัยและรายได้จากภายนอกเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ 
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ลำดับ 
 

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 

 
การควบคุมที่มี
อยู่ใบปัจจุบัน 

 
ระดับความ
เสียงปัจจุบนั 

(โอกาส
ผลกระทบ 

 
วิธีการ 

 
มาตรการ
จัดการ

ความเสียง 

 
กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

(Strategic 
Risk : S) 

ปัจจัยภายนอก คือ 
ระบบการติดต่อ
ประสานงานองค์กร 
หรือหน่วยงานที่จะ
นำทรัพย์สินทาง
ปัญญาใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม 

ประสิทธิภาพโดย
จัดโครงการ ดังนี ้
1. โครงการอบรม
ให้ความรู้เรื่อง
สิทธิบัตร และอนุ
สิทธิบัตร  
2. โครงการ KM 
ด้านการวิจัยและ
ยกย่องนักวิจัย
ดีเด่น  

 

                                                                                                                                                                

 

                                                                                                                  ลายมือช่ือ  
                                                                                                                                                                                           (นางสาวมะลิ   สโรบล)   
                                                                        

                                                                                                                                                                       ผู้จัดทำรายงาน 
 

 



 

 

 

 

 
 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รายงานการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงรอบ 6 เดือน 
ประจำปีงบประมาณ 2567 
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ตารางที่ 1  การกำหนดขั้นตอน และวัตถุประสงคข์องขัน้ตอน  

RMU - ERM  1 

การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

(1) 

ขั้นตอนหลัก 

(2) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(3) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบรหิาร
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้
เป็นนักวิจัยที่มีคณุภาพ 

2. ส่งเสรมิให้นักวิจัยตีพิมพเ์ผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิจัยใหม้ีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 
จัดหาแหล่งทุนวิจัยและแสวงหา
รายได้จากภายนอก 

1.สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 

1. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง   

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  : พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยให้มีคุณภาพในการผลติ
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม 
 

1.ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้
มีคุณภาพ   

2. ส่งเสรมิให้นักวิจัยผลิตผลงานวจิัยที่
เป็นนวัตกรรม และให้นักศึกษามีสว่น
ร่วม   

3.ส่งเสรมิให้มีการนำผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 

 

1.จำนวนนักวิจัยที่ไดร้ับการพัฒนาด้าน
การวิจัยหรือนวตักรรม 

2.ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามี
ส่วนร่วมในการสรา้งนวัตกรรม 

3.ร้อยละของผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน 
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ตารางที่ 2  การประเมินความเสี่ยง 

RMU - ERM  2 

การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU1 ช่อง2) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน 

(2) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

1. พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหาร
งานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

    

 2. พัฒนาระบบและ

กลไกทรัพยส์ินทาง

ปัญญา 

(Financial 

Risk: F) 

ยังไม่มีการขาย

ทรัพย์สินทางปัญญา

เพื่อนำไปต่อยอดใน

เชิงพาณิชย์ 

1.รัฐบาลมีการสนับสนุน

งบประมาณภายใต้การวิจยั
จากแหล่งภายนอก (เชน่ 
วช. บพท. บพข. บพค. NIA 
Start up และ ITAP) 
 ทำให้นักวิจัยใน

มหาวิทยาลยัไดร้ับ

งบประมาณในการ

ดำเนินการและบรูณาการ

งานวิจัย จึงอาจเป็นแนวทาง

ในการสร้างรายได้จาก

ทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูก

นำไปใช้ประโยชน์ 

 

 3. ส่งเสรมิให้นักวิจัย

ตีพิมพ์เผยแพร่

- - - 
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ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมทั้งใน

ระดับชาติและ

นานาชาติ 

4.พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารงานวิจัยใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

- - - 

2.สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ และ

ส่งเสริมให้นักวิจัย

แสวงหาทุนวิจัยจาก

แห่งทุนภายนอก 

1. สร้างและพัฒนา

เครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการวิจัย

กับหน่วยงาน

ภายนอกอย่าง

ต่อเนื่อง 

(Financial 

Risk: F) 

1.ระดับความสำเร็จใน

การพัฒนาฐานข้อมูล

ของพื้นที่บริการ เพื่อ

ใช้ในการวิเคราะห์  

ประเมินและวางแผน

พัฒนาเชิงพื้นที่ ตาม

ศักยภาพของ

มหาวิทยาลยั 

2.จำนวนภาคีเครือข่าย

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาสังคม 

ที่ร่วมมือกับ

มหาวิทยาลยัดำเนิน

โครงการพัฒนาท้องถิ่น

ในพื้นที่บริการอย่าง

ต่อเนื่องทุกปี 

3.จำนวนเครือข่าย

ความร่วมมือด้านการ

วิจัยกับองค์กร

ภายในประเทศ 

 1.ระดับความสำเร็จในการ

พัฒนาฐานข้อมูลของพื้นที่

บริการ เพื่อใช้ในการ

วิเคราะห์ ประเมินและ

วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ ตาม

ศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

2.ควรจำนวนภาคเีครือข่าย

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ภาคประชาสังคม ท่ีร่วมมือ

กับมหาวิทยาลยัดำเนิน

โครงการพัฒนาท้องถิ่นใน

พื้นที่บริการอย่างต่อเนื่องทุก

ปี 

3.ควรเพิ่มจำนวนเครือข่าย

ความร่วมมือด้านการวจิัยกับ

องค์กรภายในประเทศ 
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 2.ส่งเสรมิให้นักวิจัย

แสวงหาทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก 

   

3.พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยให้มีคุณภาพ

ในการผลติ

ผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรม 

1.ส่งเสรมิและพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยให้มี

คุณภาพ   

   

 2.ส่งเสรมิให้นักวิจัย
ผลิตผลงานวิจัยท่ีเป็น
นวัตกรรม และให้
นักศึกษามีส่วนร่วม   

3.ส่งเสรมิให้มีการนำ

ผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ต่อชุมชน 

- - - 

            1. คอลัมน์ (1) ขั้นตอนหลัก 
 2. คอลัมน์ (2) วัตถุประสงค์ขั้นตอนหลักในแต่ละขั้นตอนของภาระงาน/กิจกรรม สามารถมีวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินงานได้หลายข้อ 
 3. คอลัมน์ (3) ประเภทความเสีย่ง 
   (Strategic Risk : S = ด้านกลยทุธ)์   (Operational Risk : O = ด้านการ
ดำเนินงาน)  
   (Financial Risk: F = ด้านการเงิน)              (Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/
กฎระเบียบ) 
 
           4. คอลัมน์ (4) ความเสี่ยง 
     เหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีม่คีวามไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกดิขึ้นและมีผลให้เกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การ
รั่วไหล ไมส่ามารถดำเนินงานให้บรรลผุลสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 
 5. คอลัมน์ (5) ปัจจัยความเสี่ยง 
      สาเหตุหรือท่ีมาของความเสีย่ง ที่จะทำให้การดำเนินงานไมส่ามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้

 



ตารางที่ 3  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

RMU - ERM  3 
การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU2 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(2) 

(จาก RMU2 ช่อง2) 

ประเภทความ

เสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU2 

ช่อง3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU2 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

1. พัฒนาระบบและ

กลไกการบริหาร

งานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา

บุคลากรใหเ้ป็นนักวิจัยที่มี

คุณภาพ 

     

2. พัฒนาระบบและกลไก

ทรัพย์สินทางปัญญา 

(Financial 

Risk: F) 

ความรู้เรื่องสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร 

ความรู้เรื่องสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร 

1 1 

3. ส่งเสรมิให้นักวิจัยตีพิมพ์

เผยแพรผ่ลงานวิจยัและ

นวัตกรรมทั้งในระดับชาติ

และนานาชาต ิ

- - - - - 

4.พัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการบริหารงานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพ 

- - - - - 
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2.สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ และส่งเสริมให้

นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัย

จากแห่งทุนภายนอก 

1. สร้างและพัฒนา

เครือข่ายความร่วมมือด้าน

การวิจัยกับหน่วยงาน

ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

(Financial 

Risk: F) 

1.ระดับความสำเร็จในการ

พัฒนาฐานข้อมูลของพื้นที่

บริการ เพื่อใช้ในการ

วิเคราะห์  

ประเมินและวางแผนพัฒนา

เชิงพื้นที่ ตามศักยภาพของ

มหาวิทยาลยั 

2.จำนวนภาคีเครือข่ายทั้ง

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค

ประชาสังคม ท่ีร่วมมือกับ

มหาวิทยาลยัดำเนินโครงการ

พัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ

อย่างต่อเนื่องทุกป ี

3.จำนวนเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการวิจัยกับ

องค์กรภายในประเทศ 

1.ระดับความสำเร็จในการ

พัฒนาฐานข้อมูลของพื้นที่

บริการ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ 

ประเมินและวางแผนพัฒนา

เชิงพื้นที่ ตามศักยภาพของ

มหาวิทยาลยั 

2.ควรจำนวนภาคเีครือข่ายทั้ง

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค

ประชาสังคม ท่ีร่วมมือกับ

มหาวิทยาลยัดำเนินโครงการ

พัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ

อย่างต่อเนื่องทุกปี 

3.ควรเพิ่มจำนวนเครือข่าย

ความร่วมมือด้านการวจิัยกับ

องค์กรภายในประเทศ 

1 2 

 

2. พัฒนาระบบและกลไก

ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

(Financial 

Risk: F) 

ยังไม่มีการขายทรัพย์สิน

ทางปัญญา 

ยังไม่มีรายได้จากการขาย

ทรัพย์สินทางปัญญา 

1 1 
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3.พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยให้มีคุณภาพใน

การผลิตผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรม 

1.ส่งเสรมิและพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยให้มี

คุณภาพ   

     

 2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยผลิต

ผลงานวิจัยท่ีเป็นนวตักรรม 

และให้นักศึกษามสี่วนร่วม   

3.ส่งเสรมิให้มีการนำ

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม

ไปใช้ประโยชนต์่อชุมชน 
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ตารางที่ 4  การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  

RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU3 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน 

(2) 

(จาก RMU3 ช่อง2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU3 
ช่อง3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU3 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU3 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

1. พัฒนาระบบและ

กลไกการบริหาร

งานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรใหเ้ป็นนักวิจัยที่
มีคุณภาพ 

      

 2. พัฒนาระบบและกลไก
ทรัพย์สินทางปัญญา 

(Financial 

Risk: F) 

ยังไม่มีรายได้จากการขาย

ทรัพย์สินทางปัญญา 

ยังไม่มีรายได้จาก

การขายทรัพย์สิน

ทางปัญญา 

1 1 1 
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3. ส่งเสรมิให้นักวิจัย
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

(Operational 

Risk : O) 

- - - - - 

4.พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิจัยใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

- - - - - - 

2.สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ และส่งเสริมให้
นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัย
จากแห่งทุนภายนอก 

1. สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับ
หน่วยงานภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง 

(Financial 

Risk: F) 

1.ระดับความสำเร็จในการพัฒนา

ฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ เพื่อใช้

ในการวิเคราะห์  

ประเมินและวางแผนพัฒนาเชิง

พื้นที่ ตามศักยภาพของ

มหาวิทยาลยั 

2.จำนวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 

ที่ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยดำเนิน

โครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่

บริการอย่างต่อเนื่องทุกป ี

1.ระดับความสำเร็จใน

การพัฒนาฐานข้อมูล

ของพื้นที่บริการ เพื่อใช้

ในการวิเคราะห์ 

ประเมินและวางแผน

พัฒนาเชิงพื้นที่ ตาม

ศักยภาพของ

มหาวิทยาลยั 

2.ควรจำนวนภาคี

เครือข่ายทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาค

ประชาสังคม ท่ีร่วมมือ

กับมหาวิทยาลยัดำเนิน

1 2 2 
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3.จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านการวิจัยกับองค์กร

ภายในประเทศ 

โครงการพัฒนาท้องถิ่น

ในพื้นที่บริการอย่าง

ต่อเนื่องทุกปี 

3.ควรเพิ่มจำนวน

เครือข่ายความร่วมมือ

ด้านการวิจัยกับองค์กร

ภายในประเทศ 

  

2. พัฒนาระบบและกลไก
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

(Financial 

Risk: F) 

ยังไม่มรีายได้จากการขายทรัพยส์นิ

ทางปัญญา 

ยังไม่มรีายได้จากการ

ขายทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

1 1 1 

3. พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยให้มีคุณภาพใน
การผลิตผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรม 

1.ส่งเสรมิและพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยให้มี
คุณภาพ   

(Compliance 

Risk : C) 

- - - - - 

 2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยผลิต

ผลงานวิจัยท่ีเป็น

นวัตกรรม และให้

นักศึกษามีส่วนร่วม   

3.ส่งเสรมิให้มีการนำ
ผลงานวิจัยหรือ

- - - - - - 
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นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์
ต่อชุมชน 
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คำอธิบายหลักเกณฑ์ในการประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)   และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) 
ระดับ  โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิได้ยากมาก 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)) 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัย 
4 สูง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน 
3 ปานกลาง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับฝ่าย กอง 
2 น้อย ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับผู้ปฏิบตัิงาน 
1 น้อยมาก ไม่มผีลกระทบเกดิขึ้น 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree  Of Risk)  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  แบ่งเป็น 4  ระดับ  
คือ สูงมาก  สูง   ปานกลาง  และน้อย            
 

 

 

 

  ผล
กร

ะท
บข

อง
 ค

วา
มเ

สี่ย
ง 

5       
 

สูงมาก        ≥ 17 

4       
 

สูง             9 - 16 
3       

 

ปานกลาง    5 - 8 
2       

 

น้อย          1 - 4 
1         
 1 2 3 4 5    

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

ระดับของความเสี่ยง (Degree of  Risks) 
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ตารางที่ 5  การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  

RMU - ERM  5 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU4 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน 

(2) 

(จาก RMU4 ช่อง2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU4 
ช่อง3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU4 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU4 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

1. พัฒนาระบบและ

กลไกการบริหาร

งานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

1.เพื่อส่งเสรมิและ
พัฒนาบุคลากรให้เป็น
นักวิจัยที่มีคุณภาพ 

       

 2. พัฒนาระบบและ
กลไกทรัพยส์ินทาง
ปัญญา 

(Financial 

Risk: F) 

ความรู้เรื่องสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร 

ความรู้เรื่องสิทธิบัตร 

อนุสิทธิบัตร 

1 1 1 2 
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 3. ส่งเสรมิให้นักวิจัย

ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

- - - - - - - 

 4.พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิจัยใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

- - - - - - - 
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2.สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ และส่งเสริม
ให้นักวิจัยแสวงหาทุน
วิจัยจากแห่งทุน
ภายนอก 

1. สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับ
หน่วยงานภายนอก
อย่างต่อเนื่อง 

(Financial 

Risk: F) 

1.ระดับความสำเร็จในการ

พัฒนาฐานข้อมูลของพื้นที่

บริการ เพื่อใช้ในการ

วิเคราะห์  

ประเมินและวางแผนพัฒนา

เชิงพื้นที่ ตามศักยภาพของ

มหาวิทยาลยั 

2.จำนวนภาคีเครือข่ายทั้ง

ภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ภาคประชาสังคม ท่ีร่วมมือ

กับมหาวิทยาลยัดำเนิน

โครงการพัฒนาท้องถิ่นใน

พื้นที่บริการอย่างต่อเนื่อง

ทุกปี 

3.จำนวนเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการวิจัยกับ

องค์กรภายในประเทศ 

1.ระดับความสำเร็จใน

การพัฒนาฐานข้อมูล

ของพื้นที่บริการ เพื่อ

ใช้ในการวิเคราะห์ 

ประเมินและวางแผน

พัฒนาเชิงพื้นที่ ตาม

ศักยภาพของ

มหาวิทยาลยั 

2.ควรจำนวนภาคี

เครือข่ายทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาค

ประชาสังคม ท่ีร่วมมือ

กับมหาวิทยาลยั

ดำเนินโครงการพัฒนา

ท้องถิ่นในพื้นที่บริการ

อย่างต่อเนื่องทุกปี 

3.ควรเพิ่มจำนวน

เครือข่ายความร่วมมือ

ด้านการวิจัยกับองค์กร

ภายในประเทศ 

1 2 2 1 
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3. พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยให้มีคุณภาพ
ในการผลติผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรม 

1.ส่งเสรมิและพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยให้มี
คุณภาพ   

- - - - - - - 

 2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยผลิต

ผลงานวิจัยท่ีเป็น

นวัตกรรม และให้

นักศึกษามีส่วนร่วม   

3.ส่งเสรมิให้มีการนำ
ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน 

- - - - - - - 
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ตารางที่ 6  การประเมินมาตรการควบคุม  

RMU - ERM  6 
การประเมินมาตรการควบคุม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงคข์อง
ขั้นตอน 

(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

(จาก RMU5 ช่อง 4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 

(3) 

การควบคุมมีหรือไม่
มี 

(4) 

ผลการประเมินการ
ควบคุมที่มีอยู่แล้ว 

ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบรหิาร
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

    

2. พัฒนาระบบและกลไก
ทรัพย์สินทางปัญญา 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ
เพื่อสร้างและพัฒนาบคุลากรให้เปน็นักวิจัยที่มี
คุณภาพ คือ 
1.  โครงการอบรมให้ความรู้เรื่องสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 

 

3. ส่งเสรมิให้นักวิจัยตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงานวิจยัและนวัตกรรม
ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

1. โครงการสนับสนนุตีพมิพ์บทความวิจัย 
 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 
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2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาท้องถิ่น จัดหาแหล่งทุนวิจัย
และแสวงหารายได้จากภายนอก 

1.สร้างและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

1. กิจกรรมการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือใน
การประชุมวิชาการ 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 

 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

1.กิจกรรมการสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือใน
การประชุมวิชาการ 
 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 

 

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มี
คุณภาพในการผลิตผลงานวิจัยหรอื
นวัตกรรม 

1.ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยให้มีคุณภาพ   

1.โครงการเงินสนับสนุนการวิจัย 
2.โครงการ KM ด้านการวิจยัและยกย่องนักวิจัย
ดีเดน่ 
3.โครงการสนับสนุนตีพิมพบ์ทความวิจัย 
 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 

 

 2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยผลิต

ผลงานวิจัยท่ีเป็นนวตักรรม และ

ให้นักศึกษามีส่วนร่วม   

 

โครงการ KM ด้านการวิจยัและยกยอ่งนักวิจัย
ดีเดน่ 
 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 
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ตารางที่ 7  การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

RMU – ERM.  F1 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

(1) 

(จาก RMU1 
ช่อง1) 

ขั้นตอนหลัก/
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(2) 

 (จาก RMU6 ช่อง1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่
(3) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง (4) 

(จาก RMU5 ช่อง5) 

ดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง (5) 

กำหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

มาตรการ
ควบคุม (7) 

1. พัฒนา
ระบบและ
กลไกการ
บริหาร
งานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรใหเ้ป็นนักวิจัยที่
มีคุณภาพ 

     

2. พัฒนาระบบและกลไก
ทรัพย์สินทางปัญญา 

ยังไม่มีการขายทรัพยส์ิน
ทางปัญญา 

ยังไม่มีการขาย
ทรัพย์สินทางปัญญา 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดั
โครงการเพื่อสรา้งและพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นนกัวิจัยที่มคีณุภาพ คือ 
1.โครงการอบรมใหค้วามรู้เรื่อง
สิทธิบัตร อนสุิทธิบตัร 
2.โครงการเงินสนับสนุนการวิจัย 
3.โครงการสนับสนุนตีพิมพบ์ทความ
วิจัย 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

การยอมรับ 

ลด/ควบคุม 

 กระจาย/
โอนความเสี่ยง 

 หลีกเลีย่ง
ความเสีย่ง 
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 3. ส่งเสรมิให้นักวิจัย

ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

- - - - - 

4.พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานวิจัย
ให้มีประสิทธิภาพ 

- - - - - 

2.สร้าง
เครือข่าย
ความร่วมมือ
ในการพัฒนา
ท้องถิ่น จัดหา
แหล่งทุนวิจัย
และแสวงหา

1.สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

1.ระดับความสำเร็จใน

การพัฒนาฐานข้อมูลของ

พื้นที่บริการ เพื่อใช้ใน

การวิเคราะห์  

ประเมินและวางแผน

พัฒนาเชิงพื้นที่ ตาม

1.ระดับความสำเร็จ

ในการพัฒนา

ฐานข้อมูลของพื้นที่

บริการ เพื่อใช้ในการ

วิเคราะห์ ประเมิน

และวางแผนพัฒนา

เชิงพื้นที่ ตาม

1. โครงการสนับสนุนตีพิมพ์
บทความวิจัย 
2. กิจกรรมการสรา้งเครือข่ายความ
ร่วมมือในการประชุมวิชาการ 
 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา  

ฝ่ายบรหิาร 

การยอมรับ 
ลด/ควบคุม 
 กระจาย/
โอนความเสี่ยง 
หลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 
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รายได้จาก
ภายนอก 

ศักยภาพของ

มหาวิทยาลยั 

2.จำนวนภาคีเครือข่าย

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาสังคม ท่ี

ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย

ดำเนินโครงการพัฒนา

ท้องถิ่นในพื้นที่บริการ

อย่างต่อเนื่องทุกป ี

3.จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับ
องค์กรภายในประเทศ 

ศักยภาพของ

มหาวิทยาลยั 

2.ควรจำนวนภาคี

เครือข่ายทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาค

ประชาสังคม ท่ี

ร่วมมือกับ

มหาวิทยาลยัดำเนิน

โครงการพัฒนา

ท้องถิ่นในพื้นที่

บริการอย่างต่อเนื่อง

ทุกป ี

3.ควรเพิ่มจำนวน

เครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการวิจัย

กับองค์กร

ภายในประเทศ 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัย
แสวงหาทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก 

    การยอมรับ 
ลด/ควบคุม 
 กระจาย/
โอนความเสี่ยง 
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หลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 

3. พัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจัยให้มี
คุณภาพใน
การผลิต
ผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรม 

1.ส่งเสรมิและพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยให้มี
คุณภาพ   

การตรวจสอบ
จรรยาบรรณนักวิจัยทุก
ผลงาน 

การตรวจสอบ

จรรยาบรรณนักวิจัย

ทุกผลงาน 

1.โครงการอบรมใหค้วามรู้เรื่อง
สิทธิบัตร อนสุิทธิบตัร 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา  

ฝ่ายบรหิาร 

การยอมรับ 
ลด/ควบคุม 
 กระจาย/
โอนความเสี่ยง 
หลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยผลิต

ผลงานวิจัยท่ีเป็น

นวัตกรรม และให้

นักศึกษามีส่วนร่วม   

 

     

3.ส่งเสรมิให้มีการนำ

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม

ไปใช้ประโยชนต์่อชุมชน 

     

 
 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง (4Ts) 
Take  :  การยอมรับความเสี่ยง        Treat  :  การลด/การควบคุมความเสี่ยง   
Transfer  :  การกระจาย หรือโอนความเสี่ยง Terminate  :  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (ERM-Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันวจิัยและพัฒนา 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตาม

พันธกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ ที่ 2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น จัดหาแหล่งทุนวิจัยและแสวงหารายได้จากภายนอก 

ค่าเป้าหมาย  มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดบัชาติ หรือนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

      1.พัฒนาระบบและกลไกสนบัสนุนการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

   2.   สร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็น
นักวิจัยที่มีคุณภาพ ผลิตผลงานวิจยัที่
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาทั้ง
ในระดับองค์กร ชุมชน ท้องถิ่น 
ระดับชาติ และนานาชาต ิ

√      3. ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย การจดสิทธิบัตร อนสุทิธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ และทรัพย์สินทางปญัญาจาก
งานวิจัยและนวัตกรรม   

       4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่องานวิจัยและการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

      5. แสวงหาแหล่งทุนวิจัยและรายได้จากภายนอกเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ 
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ลำดับ 
 

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 

 
การควบคุมที่มี
อยู่ใบปัจจุบัน 

 
ระดับความ
เสียงปัจจุบนั 

(โอกาส
ผลกระทบ 

 
วิธีการ 

 
มาตรการ

จัดการความ
เสียง 

 
กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการ
วิจัยกับ
หน่วยงาน
ภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง 

(Financial 
Risk: F) 
 
 
 
Operational 
Risk : O) 
 
 
 
 
 
(Compliance 
Risk : C) 

1.งบประมาณ

สนับสนุนจากทาง

มหาวิทยาลยัมี

แนวโน้มตาม 

จำนวนนักศึกษา  

2.จำนวนภาคี

เครือข่ายทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชนและ

ภาคประชาสังคม ท่ี

ร่วมมือกับ

มหาวิทยาลยัดำเนิน

โครงการพัฒนา

ท้องถิ่นในพื้นที่

บริการอย่าง

ต่อเนื่องทุกป ี

 

1. งบประมาณ

สนับสนุนจาก

ทาง

มหาวิทยาลยัมี

แนวโน้มตาม 

จำนวน

นักศึกษา 

 

1.โครงการ
สนับสนุนตีพิมพ์
บทความวิจัย 
2. กิจกรรมการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือใน
การประชุม
วิชาการ 
 
 

2x2 = 4       หยุด/
หลีกเลี่ยง 
 
          โอน 
            ยอมรับ 
 

 
ลด 

สถาบันวิจัย
ได้จัดสรร
งบประมาณ
การวิจัยเพื่อ
พัฒนาระบบ
และกลไก
การบริหาร
งานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ
โดยจดั
โครงการ 
ดังนี ้
1.กิจกรรม
การสร้าง
เครือข่าย
ความร่วมมือ
ในการ
ประชุม
วิชาการ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา  
: ฝ่ายบรหิาร 
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ลำดับ 
 

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 

 
การควบคุมที่มี
อยู่ใบปัจจุบัน 

 
ระดับความ
เสียงปัจจุบนั 

(โอกาส
ผลกระทบ 

 
วิธีการ 

 
มาตรการ

จัดการความ
เสียง 

 
กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 

 

  ลายมือช่ือ................................................................ 

                                                                                                                                                                        (นางสาวมะลิ   สโรบล) 

                                                                                                                                                                     ผู้จัดทำรายงาน 



 

 

 

 
 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รายงานการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงรอบ  9 เดือน 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



149 
 

ตารางที่ 1  การกำหนดขั้นตอน และวัตถุประสงคข์องขัน้ตอน  

RMU - ERM  1 

การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

(1) 

ขั้นตอนหลัก 

(2) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(3) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบรหิาร
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้
เป็นนักวิจัยที่มีคณุภาพ 

2. ส่งเสรมิให้นักวิจัยตีพิมพเ์ผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิจัยใหม้ีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 
จัดหาแหล่งทุนวิจัยและแสวงหา
รายได้จากภายนอก 

1.สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 

1. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง   

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  : พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยให้มีคุณภาพในการผลติ
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม 
 

1.ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้
มีคุณภาพ   

2. ส่งเสรมิให้นักวิจัยผลิตผลงานวจิัยที่
เป็นนวัตกรรม และให้นักศึกษามีสว่น
ร่วม   

3.ส่งเสรมิให้มีการนำผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 

 

1.จำนวนนักวิจัยที่ไดร้ับการพัฒนาด้าน
การวิจัยหรือนวตักรรม 

2.ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามี
ส่วนร่วมในการสรา้งนวัตกรรม 

3.ร้อยละของผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน 
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ตารางที่ 2  การประเมินความเสี่ยง 

RMU - ERM  2 

การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU1 ช่อง2) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน 

(2) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

1. พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหาร
งานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและ

พัฒนาบุคลากรให้

เป็นนักวิจัยที่มี

คุณภาพ 

- - - 

 2. พัฒนาระบบและ

กลไกทรัพยส์ินทาง

ปัญญา 

- - - 

 3. ส่งเสรมิให้นักวิจัย

ตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมทั้งใน

ระดับชาติและ

นานาชาติ 

- - - 

4.พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารงานวิจัยใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

- - - 
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2.สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ และ

ส่งเสริมให้นักวิจัย

แสวงหาทุนวิจัยจาก

แห่งทุนภายนอก 

1. สร้างและพัฒนา

เครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการวิจัย

กับหน่วยงาน

ภายนอกอย่าง

ต่อเนื่อง 

(Financial 

Risk: F) 

1.จำนวนเครือข่าย

ความร่วมมือด้านการ

วิจัยกับองค์กร

ภายในประเทศ 

1.ควรเพิ่มจำนวนเครือข่าย

ความร่วมมือด้านการวจิัย

กับองค์กรภายในประเทศ 

 2.ส่งเสรมิให้นักวิจัย

แสวงหาทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก 

- - - 

3.พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยให้มีคุณภาพ

ในการผลติ

ผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรม 

1.ส่งเสรมิและพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยให้มี

คุณภาพ   

- - - 

 2.ส่งเสรมิให้นักวิจัย
ผลิตผลงานวิจัยท่ี
เป็นนวัตกรรม และ
ให้นักศึกษามีส่วน
ร่วม   

3.ส่งเสรมิให้มีการนำ

ผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ต่อชุมชน 

- - - 

            1. คอลัมน์ (1) ขั้นตอนหลัก 
 2. คอลัมน์ (2) วัตถุประสงค์ขั้นตอนหลักในแต่ละขั้นตอนของภาระงาน/กิจกรรม สามารถมีวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินงานได้หลายข้อ 
 3. คอลัมน์ (3) ประเภทความเสีย่ง 
   (Strategic Risk : S = ด้านกลยทุธ)์   (Operational Risk : O = ด้านการ
ดำเนินงาน)  
   (Financial Risk: F = ด้านการเงิน)              (Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/
กฎระเบียบ) 
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           4. คอลัมน์ (4) ความเสี่ยง 
     เหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีม่คีวามไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกดิขึ้นและมีผลให้เกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การ
รั่วไหล ไมส่ามารถดำเนินงานให้บรรลผุลสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 
 5. คอลัมน์ (5) ปัจจัยความเสี่ยง 
      สาเหตุหรือท่ีมาของความเสีย่ง ที่จะทำให้การดำเนินงานไมส่ามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้
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ตารางที่ 3  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

RMU - ERM  3 
การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU2 

ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของ

ขั้นตอน 

(2) 

(จาก RMU2 

ช่อง2) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

(3) 

(จาก 

RMU2 

ช่อง3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU2 ช่อง

4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU2 ช่อง

5) 

การประเมินความ

เสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

1. พัฒนาระบบ

และกลไกการ

บริหารงานวิจัย

ให้มี

ประสิทธิภาพ

และ

ประสิทธิผล 

 

1.เพื่อส่งเสรมิ

และพัฒนา

บุคลากรใหเ้ป็น

นักวิจัยที่มี

คุณภาพ 

- - - - - 

2. พัฒนาระบบ

และกลไก

ทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

- - - - - 

3. ส่งเสรมิให้

นักวิจัยตีพิมพ์

เผยแพร่

ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมทั้งใน

ระดับชาติและ

นานาชาติ 

- - - - - 

4.พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อ

การบริหาร

- - - - - 
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งานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพ 

2.สร้าง

เครือข่ายความ

ร่วมมือ และ

ส่งเสริมให้

นักวิจัย

แสวงหาทุน

วิจัยจากแห่ง

ทุนภายนอก 

1. สร้างและ

พัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือด้าน

การวิจัยกับ

หน่วยงาน

ภายนอกอย่าง

ต่อเนื่อง 

(Financial 

Risk: F) 

1.จำนวนเครือข่าย

ความร่วมมือด้าน

การวิจัยกับองค์กร

ภายในประเทศ 

1.ควรเพิ่มจำนวน

เครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการวิจัย

กับองค์กร

ภายในประเทศ 

2.กิจกรรมการสร้าง

เครือข่ายความ

ร่วมมือในการ

ประชุมวิชาการ 

 

1 2 

 

2. พัฒนาระบบ

และกลไก

ทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

     

3.พัฒนา

ศักยภาพ

นักวิจัยให้มี

คุณภาพในการ

ผลิต

ผลงานวิจัย

หรือนวัตกรรม 

1.ส่งเสรมิและ

พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยให้มี

คุณภาพ   

- - - - - 

 2.ส่งเสรมิให้

นักวิจัยผลติ

ผลงานวิจัยท่ีเป็น

นวัตกรรม และให้

นักศึกษามีส่วน

ร่วม   

- - - - - 
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3.ส่งเสรมิให้มี

การนำ

ผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ต่อ

ชุมชน 
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ตารางที่ 4  การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  

RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU3 
ช่อง1) 

วัตถุประสงค์
ของขัน้ตอน 

(2) 

(จาก RMU3 
ช่อง2) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(3) 

(จาก 
RMU3 
ช่อง3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU3 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU3 
ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

1. พัฒนา

ระบบและ

กลไกการ

บริหาร

งานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพ

และ

ประสิทธิผล 

 

1.เพื่อส่งเสรมิ
และพัฒนา
บุคลากรให้
เป็นนักวิจัยที่มี
คุณภาพ 

(Strategic 

Risk : S) 

- - - - - 

 2. พัฒนา
ระบบและ
กลไกทรัพยส์ิน
ทางปัญญา 

- - - - - - 

3. ส่งเสรมิให้
นักวิจัยตีพิมพ์
เผยแพร่
ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม

- - - - - - 
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ทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

4.พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
เพื่อการ
บริหาร
งานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ 

- - - - - - 

2.สร้าง
เครือข่าย
ความร่วมมือ 
และส่งเสรมิ
ให้นักวิจัย
แสวงหาทุน
วิจัยจากแห่ง
ทุนภายนอก 

1. สร้างและ
พัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือด้าน
การวิจัยกับ
หน่วยงาน
ภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง 

(Financial 

Risk: F) 

1.จำนวนเครือข่าย

ความร่วมมือด้านการ

วิจัยกับองค์กร

ภายในประเทศ 

1.ควรเพิ่ม

จำนวน

เครือข่ายความ

ร่วมมือด้าน

การวิจัยกับ

องค์กร

ภายในประเทศ 

1 2 2 

  

2. พัฒนา
ระบบและ
กลไกทรัพยส์ิน
ทางปัญญา 

- - - - - - 

3. พัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจัยให้มี
คุณภาพใน
การผลิต
ผลงานวิจัย
หรือ
นวัตกรรม 

1.ส่งเสรมิและ
พัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจัยให้มี
คุณภาพ   

- - - - -- - 

2.ส่งเสรมิให้

นักวิจัยผลติ

ผลงานวิจัยท่ี

เป็นนวัตกรรม 

และให้

- - - - - - 
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นักศึกษามี

ส่วนร่วม   

3.ส่งเสรมิให้มี
การนำ
ผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์
ต่อชุมชน 

 
 
คำอธิบายหลักเกณฑ์ในการประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)   และ ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) 
ระดับ  โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิได้ยากมาก 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree  Of Risk)  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง  แบ่งเป็น 4  ระดับ  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)) 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัย 
4 สูง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน 
3 ปานกลาง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับฝ่าย กอง 
2 น้อย ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับผู้ปฏิบตัิงาน 
1 น้อยมาก ไม่มผีลกระทบเกดิขึ้น 
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คือ สูงมาก  สูง   ปานกลาง  และน้อย            
 

 

 

 

  ผล
กร

ะท
บข

อง
 ค

วา
มเ

สี่ย
ง 

5       
 

สูงมาก        ≥ 17 

4       
 

สูง             9 - 16 
3       

 

ปานกลาง    5 - 8 
2       

 

น้อย          1 - 4 
1         
 1 2 3 4 5    

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

ระดับของความเสี่ยง (Degree of  Risks) 

 
 

 
 



ตารางที่ 5  การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  

RMU - ERM  5 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU4 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน 

(2) 

(จาก RMU4 ช่อง2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU4 
ช่อง3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU4 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU4 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

1. พัฒนาระบบและ

กลไกการบริหาร

งานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

1.เพื่อส่งเสรมิและ
พัฒนาบุคลากรให้เป็น
นักวิจัยที่มีคุณภาพ 

       

 2. พัฒนาระบบและ
กลไกทรัพยส์ินทาง
ปัญญา 

- - - - - - - 
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3. ส่งเสรมิให้นักวิจัย
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

- - - - - - - 

4.พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิจัยใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

 - - - - - - 

2.สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ และส่งเสริม
ให้นักวิจัยแสวงหาทุน
วิจัยจากแห่งทุน
ภายนอก 

1. สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับ
หน่วยงานภายนอก
อย่างต่อเนื่อง 

(Financial 

Risk: F) 

จำนวนเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ 

จำนวนเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ 

    

1 2 2 1 

 

2. พัฒนาระบบและ

กลไกทรัพยส์ินทาง

ปัญญา 

 

- 

- - - - - - 

3. พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยให้มีคุณภาพ
ในการผลติผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรม 

1.ส่งเสรมิและพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยให้มี
คุณภาพ   

- - - -  - - 
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 2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยผลิต

ผลงานวิจัยท่ีเป็น

นวัตกรรม และให้

นักศึกษามีส่วนร่วม   

3.ส่งเสรมิให้มีการนำ
ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน 

- - - - - - - 
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ตารางที่ 6  การประเมินมาตรการควบคุม  

RMU - ERM  6 
การประเมินมาตรการควบคุม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงคข์อง
ขั้นตอน 

(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

(จาก RMU5 ช่อง 4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 

(3) 

การควบคุมมีหรือไม่
มี 

(4) 

ผลการประเมินการ
ควบคุมที่มีอยู่แล้ว 

ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบรหิาร
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

    

2. จรรยาบรรณนักวิจัย สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ
เพื่อสร้างและพัฒนาบคุลากรให้เปน็นักวิจัยที่มี
คุณภาพ คือ 
1. โครงการอบรมใหค้วามรู้เรื่องสิทธบิัตร อนุ
สิทธิบัตร 
2.โครงการเงินสนับสนุนการวิจัย 
3.โครงการ KM ด้านการวิจยัและยกย่องนักวิจัย
ดีเดน่ 
 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 
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3. ส่งเสรมิให้นักวิจัยตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงานวิจยัและนวัตกรรม
ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

1.โครงการสนับสนุนตีพิมพบ์ทความวิจัย 
2. โครงการ KM ด้านการวิจยัและยกย่อง
นักวิจัยดเีดน่ 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 

 

 4.พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิจัยใหม้ีประสิทธิภาพ 

- - - 

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาท้องถิ่น จัดหาแหล่งทุนวิจัย
และแสวงหารายได้จากภายนอก 

1.สร้างและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

1. กิจกรรมการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือใน
การประชุมวิชาการ 
 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 

 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

   

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มี
คุณภาพในการผลิตผลงานวิจัยหรอื
นวัตกรรม 

1.ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยให้มีคุณภาพ   

   

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยผลิต

ผลงานวิจัยท่ีเป็นนวตักรรม และ

ให้นักศึกษามีส่วนร่วม   

   

3.ส่งเสรมิให้มีการนำผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน 

1. โครงการจดัการความรู้ดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรม 
 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 
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ตารางที่ 7  การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

RMU – ERM.  F1 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

(1) 

(จาก RMU1 
ช่อง1) 

ขั้นตอนหลัก/
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(2) 

 (จาก RMU6 ช่อง1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่
(3) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง (4) 

(จาก RMU5 ช่อง5) 

ดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง (5) 

กำหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

มาตรการ
ควบคุม (7) 

1. พัฒนา
ระบบและ
กลไกการ
บริหาร
งานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรใหเ้ป็นนักวิจัยที่
มีคุณภาพ 

บุคลากรควรได้รับการ
ส่งเสริมให้มีศักยภาพใน
การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย เพื่อให้
ได้รับการพิจารณาทุน
จากแหล่งทุนวิจัย 

1 ประเด็นการวิจัย 

ทิศทางและกรอบการ

วิจัยตาม

ปีงบประมาณ 

 

1. การจดัสรรงบประมาณการวิจยัเพื่อ
พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
โดยจดัโครงการ ดังนี ้
1.โครงการอบรมใหค้วามรู้เรื่อง
สิทธิบัตร อนสุิทธิบตัร 
2.โครงการเงินสนับสนุนการวิจัย 
3.โครงการ KM ด้านการวิจยัและยก
ย่องนักวิจัยดีเด่น 
4.โครงการสนับสนุนตีพิมพบ์ทความ
วิจัย 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

การยอมรับ 
ลด/ควบคุม 
 กระจาย/
โอนความเสี่ยง 
หลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 
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5.กิจกรรมการสรา้งเครอืข่ายความ
ร่วมมือในการประชุมวิชาการ 
 

2. จรรยาบรรณนักวิจัย - - - - - 

 3. ส่งเสรมิให้นักวิจัย
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

     

4.พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานวิจัย
ให้มีประสิทธิภาพ 

- - - - - 

2.สร้าง
เครือข่าย
ความร่วมมือ
ในการพัฒนา

1.สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ

1.จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับ
องค์กรภายในประเทศ 

1.ควรเพิ่มจำนวน

เครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการวิจัย

โครงการเงินสนับสนนุการวิจยั 
โครงการ KM ด้านการวิจยัและยกยอ่ง
นักวิจัยดเีดน่ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา  

ฝ่ายบรหิาร 

การยอมรับ 
ลด/ควบคุม 
 กระจาย/
โอนความเสี่ยง 
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ท้องถิ่น จัดหา
แหล่งทุนวิจัย
และแสวงหา
รายได้จาก
ภายนอก 

ด้านการวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

กับองค์กร

ภายในประเทศ 

1.โครงการสนับสนุนตีพิมพบ์ทความ
วิจัย 
2.กิจกรรมการสรา้งเครอืข่ายความ
ร่วมมือในการประชุมวิชาการ 
 

หลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัย
แสวงหาทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก 

  1.โครงการอบรมใหค้วามรู้เรื่อง
สิทธิบัตร อนสุิทธิบตัร 
2.โครงการเงินสนับสนุนการวิจัย 
3.โครงการ KM ด้านการวิจยัและยก
ย่องนักวิจัยดีเด่น 
4.โครงการสนับสนุนตีพิมพบ์ทความ
วิจัย 
5.กิจกรรมการสรา้งเครอืข่ายความ
ร่วมมือในการประชุมวิชาการ 

 การยอมรับ 
ลด/ควบคุม 
 กระจาย/
โอนความเสี่ยง 
หลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 

3. พัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจัยให้มี
คุณภาพใน
การผลิต
ผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรม 

1.ส่งเสรมิและพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยให้มี
คุณภาพ   

ยังไมม่ีการขายทรัพย์สนิ
ทางปญัญา 

ยังไมม่ีการขาย

ทรัพยส์ินทางปัญญา 

โครงการอบรมให้ความรูเ้รื่องสิทธิบตัร 
อนุสิทธิบตัร 
โครงการ KM ด้านการวิจยัและยกยอ่ง
นักวิจัยดเีดน่ 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา  

ฝ่ายบรหิาร 

การยอมรับ 
ลด/ควบคุม 
 กระจาย/
โอนความเสี่ยง 
หลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยผลิต

ผลงานวิจัยท่ีเป็น

- - - - - 
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นวัตกรรม และให้

นักศึกษามีส่วนร่วม   

 

3.ส่งเสรมิให้มีการนำ

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม

ไปใช้ประโยชนต์่อชุมชน 

- - - - - 

 
 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง (4Ts) 
Take  :  การยอมรับความเสี่ยง        Treat  :  การลด/การควบคุมความเสี่ยง   
Transfer  :  การกระจาย หรือโอนความเสี่ยง Terminate  :  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



157 
 
 
 
 
    

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (ERM-Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันวจิัยและพัฒนา 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตาม

พันธกิจ 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ ที่ 2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น จัดหาแหล่งทุนวิจัยและแสวงหารายได้จากภายนอก 

ค่าเป้าหมาย  มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดบัชาติ หรือนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

      1.พัฒนาระบบและกลไกสนบัสนุนการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

   2.   สร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็น
นักวิจัยที่มีคุณภาพ ผลิตผลงานวิจยัที่
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาทั้ง
ในระดับองค์กร ชุมชน ท้องถิ่น 
ระดับชาติ และนานาชาต ิ

      3. ส่งเสริมใหม้ีการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย การจดสิทธิบัตร อนสุทิธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ และทรัพย์สินทางปญัญาจาก
งานวิจัยและนวัตกรรม   

      √ 4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่องานวิจัยและ
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

      5. แสวงหาแหล่งทุนวิจัยและรายได้จากภายนอกเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ 
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ลำดับ 
 

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 

 
การควบคุมที่มี
อยู่ใบปัจจุบัน 

 
ระดับความ
เสียงปัจจุบนั 

(โอกาส
ผลกระทบ 

 
วิธีการ 

 
มาตรการ

จัดการความ
เสียง 

 
กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการ
วิจัยกับ
หน่วยงาน
ภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง 

(Financial 
Risk: F) 
 
 
 
Operational 
Risk : O) 
 
(Strategic 
Risk : S) 

1.จำนวนภาคี

เครือข่ายทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชนและ

ภาคประชาสังคม ท่ี

ร่วมมือกับ

มหาวิทยาลยัดำเนิน

โครงการพัฒนา

ท้องถิ่นในพื้นที่

บริการอย่าง

ต่อเนื่องทุกป ี

2.จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
การวิจัยกับองค์กร
ภายในประเทศ 

1.จำนวนภาคี

เครือข่ายทั้ง

ภาครัฐ 

ภาคเอกชน

และภาค

ประชาสังคม ที่

ร่วมมือกับ

มหาวิทยาลยั

ดำเนิน

โครงการพัฒนา

ท้องถิ่นในพื้นที่

บริการอย่าง

ต่อเนื่องทุกป ี

2.จำนวน
เครือข่ายความ
ร่วมมือด้าน
การวิจัยกับ

 โครงการอบรม
ให้ความรู้เรื่อง
สิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร 
โครงการเงิน
สนับสนุนการวิจัย 
โครงการ KM 
ด้านการวิจัยและ
ยกย่องนักวิจัย
ดีเด่น 
โครงการ
สนับสนุนตีพิมพ์
บทความวิจัย 
กิจกรรมการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
ประชุมวิชาการ 

2x2 = 4       หยุด/
หลีกเลี่ยง 
 
          โอน 
            ยอมรับ 

 
ลด 

สถาบันวิจัย
ได้จัดสรร
งบประมาณ
การวิจัยเพื่อ
พัฒนาระบบ
และกลไก
การบริหาร
งานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ
โดยจดั
โครงการ 
ดังนี ้
1. โครงการ
บริหาร
จัดการ
งานวิจัยและ
ขับเคลื่อน
งานวิจัย 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา  
: ฝ่ายบรหิาร 
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ลำดับ 
 

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 

 
การควบคุมที่มี
อยู่ใบปัจจุบัน 

 
ระดับความ
เสียงปัจจุบนั 

(โอกาส
ผลกระทบ 

 
วิธีการ 

 
มาตรการ

จัดการความ
เสียง 

 
กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

องค์กร
ภายในประเทศ 

 

 

                                                                                                                            ลายมือช่ือ.... 

                                                                                                                                            (นางสาวมะลิ   สโรบล) 
                                                                                                                                                                     ผู้จัดทำรายงาน 

 



 

 

 
 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รายงานการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 



การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(1) 

ขั้นตอนหลัก 

(2) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(3) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารงานวิจัยใหม้ีประสิทธิภาพ 
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้เป็นนักวิจัยที่มี
คุณภาพ 

2. ส่งเสรมิให้นักวิจัยตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และ
ส่งเสริมให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจากแห่งทุน
ภายนอก 

1.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และส่งเสริมให้นักวิจัย
แสวงหาทุนวิจัยจากแห่งทุนภายนอก 

1. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย
กับหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนือ่ง   

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  : พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ที่ดีขององค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีขององค์กร  

ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพและธรร
มาภิบาล 

2.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้เติบโต
ตามเส้นทางอาชีพ 
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3.พัฒนาระบบและกลไกเพื่อยกระดับการประกัน
คุณภาพการศึกษาของหน่วยงานให้เป็นที่ยอมรับ 

ตารางที่ 2  การประเมินความเสี่ยง 

RMU - ERM  2 

การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

(จาก RMU1 ช่อง2) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
(2) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(5) 

1. พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารงานวิจัยใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรใหเ้ป็นนักวิจัยที่มี
คุณภาพ 

(Strategic Risk : 
S) 

บุคลากร(อาจารย/์เจ้าหนา้ที่) 
ควรไดร้ับการส่งเสริมใหม้ี
ศักยภาพในการเขยีนข้อเสนอ
โครงการวิจัย เพื่อให้ไดร้ับการ
พิจารณาทุนจากแหล่งทุนวิจัย 

กระบวนการยื่นขอทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกควรมีการวิเคราะห์และมี
กระบวนการพัฒนาการเขียนโครงร่าง
งานวิจัย ที่ตอบโจทย์ของประเทศ โดยการให้
ความรู้และมีกระบวนการช่วยเหลอืนักวิจัย
ในทุกรูปแบบในระบบพ่ีเลี้ยง 

 2. 1.จรรยาบร 1.จรรยาบรรณนักวิจัย 
 

(Strategic Risk : 
S) 

(Compliance 
Risk : C)  

1. การคัดลอกผลงาน 
2. จรรยาบรรณน ักว ิจ ัยทุก
ผลงาน 

 

-การตรวจการตรวจสอบจรรยาบรรณ
นักวิจัยทุกผลงาน 
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(Operational 
Risk : O) 

 
2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
และส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหา
ทุนวิจัยจากแห่งทุนภายนอก 

1. สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวจิัยกับ
หน่วยงานภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง 

- - - 

 2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

(Financial Risk: 
F) 

บุคลากรไดร้ับการพิจารณา
จัดสรรเงินทุนวิจัยเงินสนับสนุน
ทุนวิจัยจากภายนอกมจีำนวน
น้อย 

1.บุคลากรได้รบัการพิจารณาจัดสรรเงินทุน

วิจัยเงินสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอกมี

จำนวนน้อย 

2. ควรสร้างนักวิจัยพี่เลี้ยงและเครอืข่าย
นักวิจัยภายในและภายนอก 

3.พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่ดีขององค์กร ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร
สายสนบัสนุนให้เติบโตตาม
เส้นทางอาชีพ 

(Compliance 
Risk : C) 

จำนวนบุคลากรที่เข้าสูต่ำแหน่ง
ทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

1.จำนวนบุคลากรทีเ่ข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาชีพ

ที่สูงข้ึน 

 2.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร
สายสนบัสนุนให้เติบโตตาม
เส้นทางอาชีพ 

3.พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ
ยกระดับการประกันคณุภาพ
การศึกษาของหน่วยงานให้เป็น
ที่ยอมรับ 

(Operational 
Risk : O) 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะใน
วิชาชีพ 

1.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

ความรู้และทักษะในวิชาชีพ 
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            1. คอลัมน์ (1) ขั้นตอนหลัก 

 2. คอลัมน์ (2) วัตถุประสงค์ขั้นตอนหลักในแต่ละขั้นตอนของภาระงาน/กิจกรรม สามารถมีวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานไดห้ลายข้อ 
 3. คอลัมน์ (3) ประเภทความเสีย่ง 
   (Strategic Risk : S = ด้านกลยทุธ)์   (Operational Risk : O = ด้านการดำเนินงาน)  
   (Financial Risk: F = ด้านการเงิน)              (Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ) 
 
       4. คอลัมน์ (4) ความเสี่ยง 
     เหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีม่คีวามไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกดิขึ้นและมีผลให้เกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ไมส่ามารถดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายทีต่ั้งไวไ้ด ้
 5. คอลัมน์ (5) ปัจจัยความเสี่ยง 
      สาเหตุหรือท่ีมาของความเสีย่ง ที่จะทำให้การดำเนินงานไมส่ามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้
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ตารางที่ 3  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

RMU - ERM  3 
การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

(จาก RMU2 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
(2) 

(จาก RMU2 ช่อง2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2  
ช่อง3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก RMU2 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

1. พัฒนาระบบและ

กลไกการบริหาร

งานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพ 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา

บุคลากรใหเ้ป็นนักวิจัยที่มี

คุณภาพ 

(Strategic Risk : 

S) 

  1 0 

2. 1.จรรยาบร 1.จรรยาบรรณนักวิจัย 
 

(Strategic Risk : 

S) 

(Compliance 

Risk : C)  

(Operational 

Risk : O) 

 

1. การคัดลอกผลงาน 
2. จรรยาบรรณนักว ิจ ัยทุก
ผลงาน 

 

กา รต ร วจ กา รต รวจสอบ
จรรยาบรรณน ักว ิจ ั ยทุก
ผลงาน 

 

2 2 
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2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหา

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

(Financial Risk: 

F) 

จำนวนเงินสนับสนุนทุนวิจยั

จากแหล่งทุนภายนอกมี

จำนวนน้อย 

1.กระบวนการยื่นขอทุนวิจัย

จากแหล่งทุนภายนอกควรมี

การวิเคราะห์และมี

กระบวนการพัฒนาการเขียน

โครงร่างงานวิจัย ที่ตอบโจทย์

ของประเทศ โดยการให้

ความรู้และมีกระบวนการ

ช่วยเหลือนักวิจัยในทุก

รูปแบบในระบบพ่ีเลี้ยง 

1 1 

2.สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ และส่งเสริมให้

นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัย

จากแห่งทุนภายนอก 

1.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร

สายสนบัสนุนให้เติบโตตาม

เส้นทางอาชีพ 

(Compliance 

Risk : C) 

จำนวนบุคลากรที่เข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น  

จำนวนบุคลากรที่เข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น มี

น้อย 

2 2 

2.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร

สายสนบัสนุนให้เติบโตตาม

เส้นทางอาชีพ 

3.พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ

ยกระดับการประกันคณุภาพ

การศึกษาของหน่วยงานให้

เป็นที่ยอมรับ 

(Operational 

Risk : O) 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ

การพัฒนาความรู้และทักษะ

ในวิชาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ

การพัฒนาความรู้และทักษะ

ในวิชาชีพ 

2 2 
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3.พัฒนาระบบการ

บริหารจดัการทีด่ีของ

องค์กร ตามหลักธรร

มาภิบาล 

2.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร

สายสนบัสนุนให้เติบโตตาม

เส้นทางอาชีพ 

3.พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ

ยกระดับการประกันคณุภาพ

การศึกษาของหน่วยงานให้

เป็นที่ยอมรับ 

- - - - - 
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ตารางที่ 4  การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  

RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU3 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(2) 

(จาก RMU3 ช่อง2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU3 
ช่อง3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU3 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU3 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

1. พัฒนาระบบและกลไก
การบริหารงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรใหเ้ป็นนักวิจัยที่มี
คุณภาพ 

(Strategic Risk 
: S) 

- - - - - 

2. 1.จรรยาบร 1.จรรยาบรรณนักวิจัย 
 

(Strategic Risk 

: S) 

(Compliance 

Risk : C)  

1. การคัดลอกผลงาน 
2. จ ร ร ย า บ ร ร ณ
นักวิจัยทุกผลงาน 

 

การตรวจการตรวจสอบ
จรรยาบรรณนักวิจัยทุก
ผลงาน 

 

2 2 4 
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(Operational 

Risk : O) 

 

1. สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

(Compliance 

Risk : C) 

หน่วยงานภายนอกยัง

ไม่มีแนวปฏิบัติที่

ชัดเจนในการ

เชื่อมโยงประสาน 

1. งบประมาณทีล่ดลงใน

การสนับสนุนระบบกลไก

ในการสร้างและขยาย

เครือข่ายดา้นการวิจัย 

1 2 2 

2.สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ และส่งเสริมให้
นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจาก
แห่งทุนภายนอก 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัย
แสวงหาทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก 

(Financial Risk: 

F) 

 

 

 

จำนวนเงินสนับสนุน

ทุนวิจัยจากภายนอก

มีจำนวนน้อย 

1.ควรมีการวิเคราะห์

ปัญหาและมี

กระบวนการพัฒนา การ

เขียนโครงร่างงานวิจัย ที่

ตอบโจทย์ของประเทศ 

โดยการให้ความรู้และมี

กระบวนการช่วยเหลือ

นักวิจัยในทุกรูปแบบใน

ระบบพ่ีเลี้ยง 

2 2 4 
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 (Compliance 

Risk : C) 

หน่วยงานภายนอกยัง

ไม่มีแนวปฏิบัติที่

ชัดเจนในการ

เชื่อมโยงประสาน 

หน่วยงานภายนอกยังไม่มี

แนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ

เชื่อมโยงประสาน 

1 1 1 

3.พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่ดีขององค์กร ตาม
หลักธรรมา            ภิบาล 

2.ส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนให้
เติบโตตามเส้นทางอาชีพ 

(Compliance 

Risk : C) 

จำนวนบุคลากรที่เข้า

สู่ตำแหน่งทางวิชาชีพ

ที่สูงข้ึน  

จำนวนบุคลากรที่เข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาชีพท่ี

สูงขึ้น มีน้อย 

1 1 1 

  (Operational 

Risk : O) 

ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนา

ความรู้และทักษะใน

วิชาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ

การพัฒนาความรู้และ

ทักษะในวิชาชีพที่สูงข้ึน 

1 1 1 

3.พัฒนาระบบและกลไก
เพื่อยกระดับการประกัน
คุณภาพการศึกษาของ
หน่วยงานให้เป็นที่ยอมรับ 

- - - - -  
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คำอธิบายหลักเกณฑ์ในการประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)   และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) 
ระดับ  โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิได้ยากมาก 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree  Of Risk)  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  แบ่งเป็น 4  ระดับ  
คือ สูงมาก  สูง   ปานกลาง  และน้อย            

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)) 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัย 
4 สูง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน 
3 ปานกลาง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับฝ่าย กอง 
2 น้อย ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับผู้ปฏิบตัิงาน 
1 น้อยมาก ไม่มผีลกระทบเกดิขึ้น 

ผล
กร

ะท
บ

ขอ
ง ค

วา
ม

เส
ี่ยง

 

5       
 

สูงมาก        ≥ 17 

4       
 

สูง             9 - 16 
3       

 

ปานกลาง    5 - 8 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of  Risks) 
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2       
 

น้อย          1 - 4 
1         
 1 2 3 4 5    

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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ตารางที่ 5  การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  

RMU - ERM  5 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU4 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน 

(2) 

(จาก RMU4 ช่อง2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU4 
ช่อง3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU4 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU4 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

1. พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหาร
งานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและ
พัฒนาบุคลากรให้เป็น
นักวิจัยที่มีคุณภาพ 

(Strategic Risk 
: S) 

- - - - - - 

2. 1.จรรยาบร 1.จรรยาบรรณนักวิจัย 
 

(Strategic Risk 

: S) 

(Compliance 

Risk : C)  

1. การคัดลอกผลงาน 
2. จรรยาบรรณนักวิจัยทุก
ผลงาน 

 

ก า ร ต ร ว จ ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ
จรรยาบรรณนักวิจัย
ทุกผลงาน 

 

2 2 4 1 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU4 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน 

(2) 

(จาก RMU4 ช่อง2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU4 
ช่อง3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU4 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU4 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

(Operational 

Risk : O) 

 

2.สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ และส่งเสริม
ให้นักวิจัยแสวงหาทุน
วิจัยจากแห่งทุน
ภายนอก 

1. สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับ
หน่วยงานภายนอก
อย่างต่อเนื่อง 

(Compliance 

Risk : C) 

1.งบประมาณที่ลดลงใน

การสนับสนุนระบบกลไกใน

การสร้างและขยาย

เครือข่ายดา้นการวิจัย 

1. งบประมาณทีล่ดลง

ในการสนับสนุนระบบ

กลไกในการสร้างและ

ขยายเครือข่ายด้าน

การวิจัย 

1 2 2 5 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU4 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน 

(2) 

(จาก RMU4 ช่อง2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU4 
ช่อง3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU4 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU4 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัย
แสวงหาทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 

(Financial 

Risk: F) 

จำนวนเงินสนับสนุนทุน

วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

มีจำนวนน้อย 

1. ควรจัดให้มีกิจกรรม

การวิเคราะห์ปญัหา

และมีกระบวนการ

พัฒนาการเขียนโครง

ร่างงานวิจัย ที่ตอบ

โจทย์ของประเทศ 

แหล่งทุนวิจัยจาก

หน่วยงานภายนอก   

โดยการให้ความรู้และ

มีกระบวนการ

ช่วยเหลือนักวิจัยใน

2 2 4 2 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU4 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน 

(2) 

(จาก RMU4 ช่อง2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU4 
ช่อง3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU4 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU4 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

ทุกรูปแบบในระบบพ่ี

เลี้ยง 

        

3.พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการทีด่ีของ
องค์กร ตามหลักธรร
มาภิบาล 

2.ส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน
ให้เติบโตตามเส้นทาง
อาชีพ 

(Compliance 

Risk : C) 

จำนวนบุคลากรที่เข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น  

จำนวนบุคลากรที่เข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาชีพท่ี

สูงขึ้น มีน้อย 

2 2 4 3 

(Operational 

Risk : O) 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ

การพัฒนาความรู้และ

ทักษะในวิชาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนา

ความรู้และทักษะใน

วิชาชีพ 

2 2 4 4 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

(จาก RMU4 ช่อง1) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน 

(2) 

(จาก RMU4 ช่อง2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(3) 

(จาก RMU4 
ช่อง3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

(จาก RMU4 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(5) 

(จาก RMU4 ช่อง5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

3.พัฒนาระบบและ
กลไกเพื่อยกระดับการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษาของหน่วยงาน
ให้เป็นท่ียอมรับ 

- - - - - - - 
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ตารางที่ 6  การประเมินมาตรการควบคุม 

RMU - ERM  6 
การประเมินมาตรการควบคุม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงคข์อง
ขั้นตอน 

(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

(จาก RMU5 ช่อง 4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 

(3) 

การควบคุมมีหรือไม่
มี 

(4) 

ผลการประเมินการ
ควบคุมที่มีอยู่แล้ว 

ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบรหิาร
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
 

- 

 

- - - 

2. ส่งเสรมิให้นักวิจัยมีจำนวน
ทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกนำไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม/การ
ขายทรัพย์สินทางปัญญา 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ
เพื่อสร้างและพัฒนาบคุลากรให้เปน็นักวิจัยที่มี
คุณภาพ คือ 
โครงการอบรมให้ความรูเ้รื่องสิทธิบตัร อนุ
สิทธิบัตร 
โครงการเงินสนับสนนุการวิจยั 
โครงการ KM ด้านการวิจยัและยกยอ่งนักวิจัย
ดีเดน่ 
โครงการสนบัสนุนตีพมิพ์บทความวจิัย 
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความรว่มมือในการ
ประชุมวิชาการ 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 
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2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และ
ส่งเสริมให้นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัย
จากแห่งทุนภายนอก 

1. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ 
คือ 
โครงการอบรมให้ความรูเ้รื่องสิทธิบตัร อนุ
สิทธิบัตร 
โครงการเงินสนับสนนุการวิจยั 
โครงการ KM ด้านการวิจยัและยกยอ่งนักวิจัย
ดีเดน่ 
โครงการสนบัสนุนตีพมิพ์บทความวจิัย 
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความรว่มมือในการ
ประชุมวิชาการ 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 

 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัยแสวงหาทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ 
คือ 
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความรว่มมือในการ
ประชุมวิชาการ 

✓ = มี ✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 

3.พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี
ขององค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ 
คือ 
 
โครงการ KM ด้านการวิจยัและยกยอ่งนักวิจัย
ดีเดน่ 
โครงการพฒันาคณุภาพบุคลากรสถาบันวิจยั
และพัฒนา 
โครงการประกนัคณุภาพการศึกษา 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 
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2.ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้เติบโตตามเส้นทาง
อาชีพ 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ 
คือ 
โครงการพฒันาคณุภาพบุคลากรสถาบันวิจยั
และพัฒนา 
โครงการประกนัคณุภาพการศึกษา 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 

 

3.ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ท่ี
เกี่ยวข้องกับระบบบริหารงานวิจัย  

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ 
คือ 
โครงการอบรมให้ความรูเ้รื่องสิทธิบตัร อนุ
สิทธิบัตร 
โครงการพฒันาคณุภาพบุคลากรสถาบันวิจยั
และพัฒนา 
 โครงการส่งเสรมิและพัฒนาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาประจำปีการศึกษา 

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 

 

3.พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ
ยกระดับการประกันคณุภาพ
การศึกษาของหน่วยงานให้เป็นที่
ยอมรับ 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดัโครงการ 
คือ 
1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาประจำปีการศึกษา  

✓ = มี 

 

✓=ไดผ้ลตามที่

คาดหมาย 
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ตารางที่ 7  การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

RMU – ERM.  F1 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

(1) 

(จาก RMU1 
ช่อง1) 

ขั้นตอนหลัก/
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(2) 

 (จาก RMU6 ช่อง1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่
(3) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ปัจจัยเสี่ยง (4) 

(จาก RMU5 ช่อง5) 

ดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง (5) 

กำหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

มาตรการ
ควบคุม (7) 

1. พัฒนา
ระบบและ
กลไกการ
บริหาร
งานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรใหเ้ป็นนักวิจัยที่
มีคุณภาพ 

 

- - - สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

การยอมรับ 
ลด/ควบคุม 
 กระจาย/
โอนความเสี่ยง 
หลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 

2.สร้าง
เครือข่าย
ความร่วมมือ 
และส่งเสรมิให้

1. สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

1. จำนวนภาคีเครือข่าย
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคมทีร่่วมมือ 

1. จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
องค์กร
ภายในประเทศ 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดั
โครงการ คือ 
โครงการ KM ด้านการวิจยัและยกยอ่ง
นักวิจัยดเีดน่ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

การยอมรับ 

ลด/ควบคุม 
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นักวิจัย
แสวงหาทุน
วิจัยจากแห่ง
ทุนภายนอก 

2. จำนวนฐานข้อมูล
เพื่อบริหารจดัการใน
การตัดสินใจตามพันธ
กิจหลักของ
มหาวิทยาลยัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการประชุมวิชาการ 
โครงการพฒันาคณุภาพบุคลากร
สถาบันวิจยัและพัฒนา 
โครงการส่งเสรมิและพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพการศกึษาประจำปี
การศึกษา 

 กระจาย/
โอนความเสี่ยง 

 หลีกเลีย่ง
ความเสีย่ง 

 

2.ส่งเสรมิให้นักวิจัย
แสวงหาทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก 

2.จำนวนเงินทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 

2.ระดับความสำเร็จ
ในการส่งเสริมการ
สร้างรายได้เพื่อ
รองรับการเป็น
มหาวิทยาลยัในกำกับ 

3. ร้อยละของนักวิจัย
ทั้งหมดที่สามารถขอ
ทุนวิจัยจากภายนอก 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดั
โครงการ คือ 
โครงการอบรมให้ความรูเ้รื่องสิทธิบตัร 
อนุสิทธิบตัร 
โครงการเงินสนับสนนุการวิจยั 
โครงการ KM ด้านการวิจยัและยกยอ่ง
นักวิจัยดเีดน่ 
โครงการสนบัสนุนตีพมิพ์บทความวจิัย 
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการประชุมวิชาการ 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา  

ฝ่ายบรหิาร 

การยอมรับ 

ลด/ควบคุม 

 กระจาย/
โอนความเสี่ยง 

 หลีกเลีย่ง
ความเสีย่ง 

3.พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการที่ดีของ
องค์กร ตาม

1.ส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนให้
เติบโตตามเส้นทางอาชีพ 

2.จำนวนบุคลากรทีเ่ข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาชีพท่ี
สูงขึ้น มีน้อย 

2.จำนวนบุคลากรที่

เข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาชีพท่ีสูงขึ้น มีน้อย 

สถาบันวิจยัและพัฒนาได้กำหนดจดั
โครงการ คือ 
โครงการพฒันาคณุภาพบุคลากร
สถาบันวิจยัและพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา
ฝ่ายบรหิาร:  

การยอมรับ 

ลด/ควบคุม 
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หลักธรรมาภิ
บาล 

โครงการส่งเสรมิและพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพการศกึษาประจำปี
การศึกษา 

 กระจาย/
โอนความเสี่ยง 

หลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 

 

2.พัฒนาระบบและกลไก
เพื่อยกระดับการประกัน
คุณภาพการศึกษาของ
หน่วยงานให้เป็นที่ยอมรับ 

- - - - - 

 
 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง (4Ts) 
Take  :  การยอมรับความเสี่ยง        Treat  :  การลด/การควบคุมความเสี่ยง   
Transfer  :  การกระจาย หรือโอนความเสี่ยง Terminate  :  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง    
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (ERM-Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันวจิัยและพัฒนา 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตาม

พันธกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1  พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารงานวิจัยใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ค่าเป้าหมาย  ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนบริหารงานวิจยัและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 

      1.พัฒนาระบบและกลไกสนบัสนุนการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

   2.   สร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็น
นักวิจัยที่มีคุณภาพ ผลิตผลงานวิจยัที่
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาทั้ง
ในระดับองค์กร ชุมชน ท้องถิ่น 
ระดับชาติ และนานาชาต ิ

√      3. ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย การจดสิทธิบัตร อนสุทิธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ และทรัพย์สินทางปญัญาจาก
งานวิจัยและนวัตกรรม   

       4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่องานวิจัยและการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

      5. แสวงหาแหล่งทุนวิจัยและรายได้จากภายนอกเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ 
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ลำดับ 
 

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 

 
การควบคุมที่มี
อยู่ใบปัจจุบัน 

 
ระดับความ
เสียงปัจจุบนั 

(โอกาส
ผลกระทบ 

 
วิธีการ 

 
มาตรการ
จัดการ

ความเสียง 

 
กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 1.จรรยาบรรณ
นักวิจัย 

(Financial 
Risk: F) 
 
 
 
Operational 
Risk : O) 
(Strategic 
Risk : S) 

ปัจจัยภายใน คือ 
รการตรวจสอบ
จรรยาบรรณ
นักวิจัยทุกผลงาน 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก คือ 
ระบบการติดต่อ
ประสานงานองค์กร 
หรือหน่วยงานที่จะ
นำทรัพย์สินทาง
ปัญญาใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม 

การตรวจสอบ
จรรยาบรรณ
นักวิจัยทุก
ผลงาน 

สถาบันวิจัยได้
จัดสรร
งบประมาณการ
วิจัยเพื่อพัฒนา
ระบบและกลไก
การบริหาร
งานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพโดย
จัดโครงการ ดังนี ้
โครงการอบรมให้
ความรู้เรื่อง
สิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร 
โครงการเงิน
สนับสนุนการวิจัย 
โครงการ KM 
ด้านการวิจัยและ
ยกย่องนักวิจัย
ดีเด่น 

2x2 = 4       หยุด/
หลีกเลี่ยง 
 
          โอน 
            ยอมรับ 

 
ลด 

ระบบการ
ตรวจสอบ
จรรยาบรรณ
นักวิจัยทุก
ผลงาน 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา  
: ฝ่ายบรหิาร 
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ลำดับ 
 

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 

 
การควบคุมที่มี
อยู่ใบปัจจุบัน 

 
ระดับความ
เสียงปัจจุบนั 

(โอกาส
ผลกระทบ 

 
วิธีการ 

 
มาตรการ
จัดการ

ความเสียง 

 
กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

โครงการ
สนับสนุนตีพิมพ์
บทความวิจัย 
กิจกรรมการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
ประชุมวิชาการ 
โครงการพัฒนา
คุณภาพบุคลากร
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
โครงการส่งเสริม
และพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา
ประจำปี
การศึกษา 
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                                                                                                                  ลายมือช่ือ  
                                                                                                                                                                                   (นางสาวมะลิ   สโรบล)  

                                                                                                                                                                       ผู้จัดทำรายงาน 



 

 

 

 

 

 
 

คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


